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1. MUCUJA, BUSUJA, LIUTBEBU

Mucwuja

[lyro BpemeHa ce MUCIUNO fia je NpupoaHM rac beckopuctaH. Yak 1 aaHac nocToje 3eMrbe Y Kojuma ra cnasbyjy v Ha Taj HauuH
ra ce pellaBajy. [MaBHUM LeroM CauurseH je Of MeTaHa, jefHOCTaBHOr Croja Koju ce cacToju Of jefHOr aToma YIThbeHuKa U
YyeTupu atoma BoAOHMKA. MeTaH je BUCOKO 3anarbuB W caropeBa roToBO MOTRYHO. HakoH caropeBara He ocTaje nenena, a
3arafjuBare Basflyxa je Bpno mano. MpupogHu rac Hema 6oje, ykyca, Mupuca HiU obnuka y CBojoj NpupoaHoj dopmu, na je
npema Tome Jbyauma HenpumeTaH. 360r Tora UM KOMNaHwje AOAajy Xemukanujy koja uMa MUpUC MokBapeHor jaja. Taj mupuc
omoryhasa rbyauma naky feTekuujy nywutara raca y kyhu.

1821. ropuHe y New York-u, William A. HapT u3bywuuo je 27 ctona ayboky ByLIOTUHY ¢ Lurbem noeharsa NpoToka npupogHor
raca Ha nospLuuHy. 360r Tora ce Ta roguHa yauma kao noyeTak HaMepHOr UCKOpULLITaBatba NpUpoaHor raca. Mpeu 3anucu o
MPUPOAHOM racy Cexy Of kag cy npeu nyT 3abenexeHe “BeuHe Gakrbe” Ha noapydjy AaHalwmer Vpaka. Te “BeuHe bakrbe”
HajBepoBaTHUje Cy peaynTaT nponyluTaka NPUPOAHOT raca Kpo3 3eMrbiHY Kopy, a 3ananuna ra je Myka. Y 19. Beky npupoaHu
rac KOpULLTEH je FOTOBO MCKIbYYMBO 3a YNYHE CBETUIBbKE. Y TO BpeMe Huje joll 6uno racoBoga W MacoBHa AuUCTpubyLuja no
pomahuHcTeuMa Huje 6una moryha. Oko 1890. roauHe BehuHa rpagoBa nodvena je KOpUCTUTU ENEKTPUYHY EHEpPIUjy 3a pacBeTy,
na cy npou3eoRayu NPUMPOLHOr raca NnoYenu TPaXuTU HoBa TPXMLLTa 3a cBoj npoussoa. 1885. rognHe Pobept ByHceH usymuo
je nnameHuK Koju je MeLlao Ba3ayX ¢ NPUPOLHUM racoMm. Taj u3ym omoryfhuo je uckopuLiTaBare NPUMPOAHOr raca 3a KyBare M
rpejare npoctopuja. NpBK 3Ha4ajHKju racoBod HanpaerbeH je 1891. rogune. Buo je ayr 120 murba 1 npeHocuo je rac u3
cpepuwie MHanare y Yukaro. HakoH Tora carpafeHo je Bpfio Maro racoBoja CBe A0 Kpaja ApYror CBETCKOr paTta. TOKOM
ApYror CBETCKOr para AOLIno je [0 BENUKOr HanpeTka y CBOjCTBUMA MeTana, TEXHWKama Bapera U uspafusatba Lesu, na je
uarpafitba racooga nocrana ekoHOMCKW Bprio NpuBnayHa, a camum Tume u ynotpeba y ekoHoMuju 1 JomahnHCTBUMA.

Y MHOro cryyajeBa NpupoaHM rac je uaeanHo oCunHo ropueo jep je NPUNUYHO YUCT, jeiHOCTaBaH 3a TPaHCMOPT U koMdopaH
3a ynoTpeby. Ynwhu je og HadTe W yriba, Na ce CBe BULIE CMOMUKBE W Kao peluere 3a noctojehe Knumatcke NpoMeHe u
npobrieme ca fowoM KBanuTeToM Ba3ayxa. 3a pasnuky of HadTe W yriba, NPUPOAHM rac uma Behn OAHOC BOLOHMKA/YITbEHMK

na npema ToMe UMa Makby EMUCH]Y YTTbEH AUOKCHAA Y aTMOCEpY 3a UCTY KOMMYMHY eHepruje.

Ko Bafjerba NpupogHOr raca jow yBujek nocToje NumuTK 300r AaHalke TexHonoruje. MpupodHm rac ce He Hanasu camo y
LJenoBMMa, HEro CE Y MHOTO cryyajeBa Hanasu ¢ HadToM. YecTo ce v HadhTa 1 NPUPOAHM rac U3Bnadye U3 UCTOT HanasuwTa.
Kao 1 kop npou3BoAare HadTe, fe0 NPUPOAHOT raca camoCTanHo Aonasu Ha NoBpLUMHY 300r BENWUKOT NpUTUCKa y aybuHama.
Cse je Matbe TakBux ByLioTuHa jep je BehuHa oBor “‘jechTuHor” raca Beh ussafeHa. 36or Tora ckopo yBek Tpeba ynotpebutu
HeKy BpCTy nymnara u3 noasemsba. Hajuewwhu obnuk nymne je “korbCka rnasa’ Koja Avbke W cnyluTta npyT y OYLIOTUHY U BaH,
[0BoAenn NPUPOAHK rac M HadTy Ha NOBPLUKHY. YecTo ce NPOTOK raca Moxe noborbLuaTi Tako Aa Ce CTBOPE CUTHE NMYKOTUHE Y
CTEHM, KOje CNyxe Kao cTa3e 3a NPOTOK raca. Te NyKOTUHE Ce CTBapajy Tako Aa Ce Y CTEHY MOZ BIUCOKAM NPUTUCKOM nymna Heka
TEYHOCT (HNp. BOAA) Koja je pasbuja.

lMpuMpoAHM rac ce npoHanasu y pasnuuuTUM NoA3eMHMM opMauujama. Heke cy dopmauuje Texe W ckynibe 3a
MCKOpULLTaBakE, ank OCTaBsbajy NpocTop 3a noborbllake cHabaeBaka racom y ByayhHOCTU. HakoH WTO ce npupoaHM rac

W3BYYe Ha NOBPLLKHY, NPEKO MPEXe LiEBM racoBoza Ce [L0BOAM Y CIPEMHUKE, @ HAKOH TOra U 10 Kpajtbix NoTpoLuava.



CMaksEHN NOLL YTULLA] Ha OKpYXete U Hanpeak y TEXHOMOTUjM YYUHUIK CY NPUPOAHM rac npedepupaquM ropusom. Vako je
HadbTa Boaehm CBETCKY M3BOP eHeprvie NPOKU3BOAH-a W 3Hauaj NPUPOAHOT raca Cy Y KOHCTaHTHOM nopacTy. Mpema ucTpaimBsatbiva 13
2011. roouHe, y CieanrseHum [pxkasama 1 Pycuju 6asvpato je ckopo 40 nocto ceeTeke npovssoare. Crivjeae ux Kanapa, Wpan, Katap ca
oKo 4 o 5 nocto yaena. YAeo ykanrbeHor NpUpOAHOr raca y YKymHOj CBETCKOj TProBUHW nopacna je Ha 32.2 nocto y 2011., y
opHocy Ha 30 nocto u3 2010. M3y3eB y EBpoONCKoj yHWju, NOTPOLLKA raca je pacna y ceum pervoHuma. Y EY je powno o
CMatbetba NoTpoLLke (TO je Hajsehun pekopa), yrnaBHOM 3bor oTexasajyfie U NOCpHyne eKOHOMMjE U BUCOKMX LieHa raca. Y
rnobarnHoj MOTPOLKK NpUMapHe eHepruje, NPUPOAHM rac YuHW rotoBo 23.7 nocTo. [loTpolwa je HajsHayajHuje pacna y
UCTOYHOj A3uju.

CaBpeMeHy HaumH XWBOTa NOApa3ymMeBa yLiTeay BpeMeHa, HOBLA U pa3BujeHy ekonoLLKy cBecT. [pupoaHm rac je
HajrnonynapHuj\ M3BOP EHEPruje AaHac y CBETY, jep je eKOHOMUYaH 1 MOCTUXE BPNO BUCOK CTeMeH uckopuilhewa. Ca
EKOMOLLKOT acnekTa je HajnoroAHujM jep NPOLYKTU HEroBOr caropeBatba He Y3pokyjy aeposarafete. Pesepse npupogHor racay
CBETY rapaHTyjy HeroBy ekcnrnoatauujy 3a fyrv H13 rofiuHa.

MpUPOAHM rac je YMCT M3BOP eHepruje Koju He 3araf)yje OKONWHY, NaKo Ce KOPUCTHW, MPaKTUYaH je U He 3axTeBa AOAATHM
npocTop 3a cknaguwrewe. bes Goje u mMupuca, Bpro je 3anarbue, npu yemy ocnobafja Benuky KOMWYMHY eHepruje a y
atmochepy eMUTYje HUCKE KOMWYMHE MOTEHUMjanHO LUTETHUX NPOAYKaTa 3a OKONMWMHY. YWMHM ra MeLlaBuHa YribOBOAOHUYHUX
racosa yrnaBHOM MeTaHa. Huje OTpOBaH W 3HaTHO je nakium o

Basfyxa. 3anpemuHa My ce Mepu y CTaH4apAHUM MEeTpuma

PAetane (e

kyOHuUM (Sm?) LWTO 0AroBapa KOMMYMHM raca Koja npu NPUTUCKY

o 1,01325 bar u Temnepatypu oa 15°C 3ayauma npocTop

/ % Ethane (Cyhy) " 1m3. Caropesa nnasvm NnameHoM, a CBPCTaBa Ce Y EKOMOLLIKM
[

| ! Propane (CHy) HajumncTuje eHeprenTe. [lowa TONNOTHA MON NPUPOJHOr raca ¢
: Butane (CyHy0)

kojom padyyHamo y Cpbuju je 33,338 MJ/mé. TunuuyaH cactas
(C;ﬁféz‘::‘;:; i

Lo Mivogen (N | Mon-Emergy
| Carboe Diexide (CO5) Components

e e o MeTaH (CHq) 97 %
e Evan (CoHe) 0,919 %

NPUPOLHOr raca je:

e [lponaH (CsHs) 0,363 %

e bytaH (CsH1o) 0,162 %

e YrbeH-guokeng (CO,) 0,527 %
o Kuceonuk (O;) 0-0,08 %

o Asot (N2) 0,936 %

e PeTku racoBu y Tparosuma

Mp1poaHM rac ce U3 NPUPOAHUX HanasuwTa BagW, npounwhasa v TPAHCMOPTYje Mpexama YenuyHUX racoBOAHUX LEBM, na
NPEKO AUCTPUBYTUBHMX raCHUX Mpexa A0 KOPUCHUKA.
MpeAHOCTY Koje NPUPOAHM rac JOHOCH CY:
v/ y CBaKOM TPEHYTKY je A0CTynaH 3a kopuwhetse,
He 3axTeBa CKNaauLLH1 NpocTop,

v

V' jeBHOCTaBHO ynpaBrbarse,
v/ BMCOK CTENEH uckopuLhetsa,
v

3allTuUTa XUBOTHE CpeainHe 1 ap.

OnacHOCT He NOCTOje KO, NpaBUIHOr kopuwhera racHuM ypehajuma.



MpumeHa y UHAYCTPUjy U y AoMaNMHCTBUAMA. Y WHAYCTPUj EKOHOMUYaH EHEPreHT ca BUCOKUM CTENEeHOM uckopuwhera, a y
AomahvHCTBMMa Ce KOPUCTW 3a rpejarbe, MpuUnpeMy TOMme BOAE, KyBare, neyetse, xnafjerwe U KOHTPONUCAHO 3arpeBarse

CTaKneHuka.

AKTYenHu TOKOBM Ha CBETCKOM TPXMLUTY eHepreHata ykasyjy Ha pactyhy ynory u 3Hauaj npupoaHor raca. Ycknahenu passoj
Tpu ,E* (eHepruja, ekoHoMuja, ekonoruja) NpMPoAHOM racy Aajy NpesHOCT Y OAHOCY Ha fpyra KOHBEHUMjanHa ropusa. Tume je
MPUPOHM rac EHEPreHT y ekcnaHauju 1 eHepreHT XXI Beka.

MpoLerseHa NoTpoLLHba NPUpOAHor raca 3a Cpbujy usHocu:

loguHa 1995. 2000. 2005. 2010. 2015. 2020.
MoTpoLwra y
MUnujapLama 1,7 2,7-3,0 3,4-4,0 45-5,0 5,5-6,0 6,5-7,0
kybuka

Y 2015. roguHu ce o4ekyje 450.000 noTpolaya npupogHor raca, a AyxwHa racosoga he 6utu npeko 3.000 kunometapa. Y
Cpbuju ce kopucTu npuposHu rac u3 Pycuje (Cubmp), koju ce yeoan npeko Mahapcke (ynas kog Xoprolua) u u3 Baxara.

Mpumena npupopHor raca y All BojsoauHM je pacnpocTpareHa y CKOpo CBUM OMWTWHaMa. YBO3 W TPaHCMOpT raca Ha
Teputopujn Cpbuje obasrsa JI "Cpbujarac”, a auctpubyupjy raca Jin "Cpbujarac” 1 joww TpuaeceTak nokanHux aucTpubyTepa.
MoasemHo cknaguwwTe y Banatckom [1Bopy kao objekat oA BUTamnHOr 3Havaja 3a 0be3beferbe cUrypHOCTU CHaabeBara 0BUM

EHEpreHTOM Ca YTUCHYTOM KOMUYMHOM raca Moxe 06e3beauTi CUrypHy U HecMeTaHy Ucrnopyky o63vpoM Aa je noBe3aH ca
TpaHcnopTHUM cuctemom Penybnuke Cpbuje.

Kopuwihere npupogHor raca y semrbama EBporcke YHuje usHocu oko 25% (huHanHe noTpoLUbe eHeprije Aok je yyelwhe raca
Y YKYMHOj noTpoLutbu vHanHe eHeprije y Cpbuju Ha HuBoy oko 14%. BojsoauHa y ykynHom Gunatcy Cpbuje sayauma 26% y
YKYNHOj NOTPOLUHW NPUPOAHOT raca.

Mucuja JI1M "Bpbac-rac" Bpbac je aa Ha ocHoBy nnaHoBa racudukaluje 06e3deau passoj U urpagy AUCTPUOYTUBHE MpeXe 3a
CBe NOTeHLMjanHe noTpollaye Ha Teputopuju onwTtuHe Bpbac kako npuspepHe cybjekte Tako u gomahuHcTBa. Texta Aa
MPUPOAHM rac Kao EHEpPreHT 3ay3me 3HauyajHuje MECTO Ha EHEpPreTCKOM TPXULITY NPUBPEAE Y ONLUTUHM, YjeHO NPpeAcTaBba U

BEMNMKY NPeaHOCT NPUNVKOM OnpefersuBatsa byayinx MHBECTUTOPA 3a yNarata y Hallly OnLITUHY.

Warpaara auctpubyTuBHE racoBogHe Mpexe 3anoyeTa je jow 1999. roguHe uarpapkoM Mpexe Cpearer NpuTUcka oA rnasHe
MepHO-perynaumoHe Ccranule 3a Bpbac [0 rMaBHO MepHO-perynauMoHMX CTaHuua WHAYCTPUiCKMX NOTpolladva, Kao W
MepHoperynaumoHux cTanuua Lupoka notpoutba 1, 2 1 3, 6roKoBCKe MEPHO-perynaLmoHe CTaHuue 3a koTnoeHuuy "Briok 106"
W perynauuoHe ctanuLe 3a Hacerba Kyuypa u CasuHo Ceno.

3akrby4Ho ca 2007. roauHOM U3BpLLEHA je racudukalymja aena onwtuHe Bpbac. AucTpubyTUBHOM racHOM MpEXOM NOKpUBEHA
je Teputopuja rpaga Bpbac u HacerbeHux mecta Kyuypa u CasuHo Ceno. [lo faHac je uarpaheHo y Bpbacy 10,4 km yenuyHor
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racoBofia cpeater nputucka u 102 km AUcTpubyTUBHE racHe mMpexe o nonueTuneHa. Hacerse Kylypa je nosesaHo crnojHum
racoBoziOM AyxuHe 8,8 KM 1 Kpo3 Hacerbe je usrpafjeHo 36 kM nonueTuneHcke AUcTpubyTuBHe racHe mpexe. Hacerse CasuHoO
Ceno je noeesaHo ca 3,3 km cnojHor racosoga of Kyuype go CasuHor Cena W kpo3 Hacerbe je uarpafieHo 22,30 km
JUCTPUBYTUBHE racHe MpEeXe Of NONUeTUrEHa.

Hanomuremo fa je 3a HacerbeHa mecTa badko [lobpo Morbe, 3MajeBo u PasHo Ceno uarpafeHa racHa AucTpubyTueHa Mpexa

ca NpUKIbYYKOM Ha TpaHCMopTHU racoBoA v rnasHom MPC. neectutop 1 Bnackuk je JIM "Cpbujarac” Hosu Cag.

MoMeHYTOM MpexoM 3a4O0BOMbEH je MPOjEeKTOBaHM KOH3YM 3a moTpolwky 8.600 notpowava v to 6.000 y Bpbacy, 1.500 y

Kyuypu v 1.100 y CasuHom Ceny. Ha Mpexu je TpeHYTHO NpukrbyyeHo oko 1.612 akTUBHUX noTpoLuaya u To:

Kateropuja 1

1. Mana noTpoLta-gomManuHcTBa 1507
2. Mana noTpoLuHa-ocTanu 68

3. PaBHomepHa notpoLra K1 6

4. HepasHomepHa noTpoLuka K2 23

Kateropuja 2

1. BaHBpLuHa noTpowma K2 5

2. PaBHoMepHa noTpoLUta K2 4

3. HepaBHomepHa noTpoLuka K2 1

Busuja

Mucujy, JN "Bpbac-rac" Bpbac he CnpoBOAMTU: MHBECTMPAHKEM Y CaBPEMEHY OMpeMy, KOHTUHYWUPaHOM efykauujom M
yCaBpLUaBareM 3aM0CIEHMX, CTaNHUM WAEHTU(MKOBAEM HOBUX 3aXTeBa KOPUCHMKA, Gp3uM M euKacHUM pearoBarbeM Ha

MPOMEHE Y OKPYXekbY, YMME Ce MOCTUxe YOp3aHu paseoj u Beha NPOAYKTUBHOCT, KA0 U 33J0BOTLCTBO KpajHbMX KOPUCHHUKA.

UurseBn

Y cknapy ca 3akoHom o eHepretuum ("Cnyxbenu rnacHuk PC", 6poj 57/2011, 80/2011-ucntaeka, 93/2012 n 124/2012), JN
"Bpbac-rac" Bpbac je 0besbeauno nuueHue Tokom 2011. roguHe 3a obaBrbate eHepreTckux 4enaTHOCTY:

- BUCTpUbYLMja NPUPOAHOT raca W ynpaerbakbe AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM M

- jaBHO CHabaeBarbe NPUPOLHUM racoM.

Mpepnysehe je nogHeno 3axtes AreHumju 3a eHepreTuky PC 3a 1cxof0Barbe NULEHLE 3a eHepreTcKy AenaTHoCT cHabaesara

MPUPOLHUM FaCOM 1 UCTO je Y MPOLIEypH.



lMocnosatse he ce onsnjam y CKnagy ca HOBUM 3aKOHCKMM W TEXHUYKUM nponncuma, peatecTupaHuM CUCTEMOM KBanuTeTa no

CPINC MCO 9001:2008 ca 0CHOBHOM MMCHjOM W BM3UjOM pa3Boja y CMUCTY 3aJ0BOSbaBakba NoTpede Kynaua 3a CUrypHOM,

6e36eHOM 1 KOHTUHYanHOM AUCTPUBYLMjOM raca.

3a HecmeTaHo ofiBujare npoLeca paja je HanpasrbeHa aHanusa noctojehe opraHusaLmje W YCTaHOBILEHO Aa oaroapa y

NOTNYHOCTU CTBAPHUM n0Tpe6ama.

OcHoBHM UurbeBu npegyseha cy:

v’ CTaburHoO cHabaeBatbe TPXULLTA,

v" nosehate npodutabunHocTy,

v noeehate 061Ma nnacmaHa raca 1 TpXULHOT yyeluha,

v MHTEH3WBMpak-e pa3Boja racoBOAHE UHAPACTPYKTYPE Y OMLUTUHM,

v’ Herosarwe ,qo6pe NocnoBsHe KOMYHMKaLWIje n 6pmre 0 CBOjMM noTpoLaynma, 3anocneHnma, CBUM pecypcuma XuBoTHE

cpefuHe 1 O4pPXUBOM E€HEPreTCKOM pasaojy.

WHaue, npeaysehe pacnonaxe pecypcuma koju omoryhaeajy KBanuTETHO 1 edikacHo CHabaeBare 1 UCTIOPYKY MPUPO/IHOT raca

[0 KpajtbiX KOPUCHUKA U Y CTakby je Aa 3a80BOSbY NOTPEDE KOPUCHUKA, LUTO je jefiaH Of HajBaXHUjUX 3adaTaka AeUHUCAHNX

MOCMOBHOM NonuTUkoM. CacBIUM CMO CUTYPHM Aa He 330CTajeMO 3a KOHKYPEHLIOM.

2. OPTAHU3ALWOHA CTPYKTYPA - LLEMA JI "BPBAC-TAC" BPBAC

OcHuBav
CKYMNWTUHA Ol'llLUTVIHE BPBAC
HAQ30PHW OOBOP
Bnagumup Hypuh, npeaeaHuk
Anekcangpa hypauuh, unaH
loppaHa [okHuh, YnaH

OUPEKTOP
Pagucnas Bjenuua

TEXHUYKU CEKTOP
[apko BacumeBuh
lMoMohHUK upeKTopa 3a
TEXHUYKE nocnose

| PA3BOJ M U3rPALA

|

| OUCTPUBYLUJATACA

|

1

EKOHOMCKO MNPABHW CEKTOP
lopaaHa [lokHuh
lMoMohHUK AnpeKTOopa 32 EKOHOMCKO
npaBHe nocnose

CUCTEM KBAJTUTETA

| TPTOBMHA FACOM |

| ®UHAHCWUJE U PAYYHOBOACTBO |

| OMWTKW M NPABHA MOCNOBU |




3. OCHOBE 3A U3PALlY MPOIrPAMA NMOCITOBAHA 3A 2015. FTOAURHY

3.1. NMpoueteHn unykn ooum akTuBHOCTH y 2014, roguHu

N3papa nnaHa 2015. roguHe nounBa Ha nokasaterbuma Koju Cy AoDMjeHn aHanuaoMm OCTBapeHWX pesynTata 3a NpBuxX AeceT

meceuu 2014. roguHe W npojekumje pesyntata 3a nocnefmwa Asa Meceua 2014. roguHe, kKao U Ha OCHOBHO] BU3UjW pa3Boja

cafipxaHoj y cpearopoyHom nnaHy JIM "Bpbac-rac’ Bpbac. ¥ npeux aecet meceuu JI1 "Bpbac-rac” Bpbac je ucnopyuuno u

OCTBapPUIO NPUXOA:

Mepuog

JaH - Okt 2014.

JaH - Okt 2014.

JaH - Okt 2014.

JaH - Okt 2014.

Kateropuja kynaua

WcnopyyeHo y Sm3

Mpuxon-ExepreHT

Mpuxon-Kanauutet

Mpuxoa-HakHaga no
MEepHOM MeCTy

Kateropuja 1 1.664.408 72.955.043,91 1.512.689,62 2.758.281,69
Kateropuja 2 1.820.735 77.309.111,03 5.264.900,53 121.809,55
YKynHo 3.485.143 150.264.154,94 6.777.590,15 2.880.091,24

Mpojekuuja 3a meceL, Hoembap v aeuembap 2014. roguHe:

Mepuog,

Hos - [ley 2014.

Hos - fley 2014.

Hos - flew 2014.

Hos - [leu 2014.

Kateropuja kynaua VcnopyyeHo y Sm3 [Mpuxop-EHepreHT Mpuxog-Kanauutet Mpuxoa-HakHaga no
MEpHOM MeCTy

Kateropuja 1 606.838 28.613.792,82 168.073,16 536.184,96

Kateropuja 2 1.457.638 66.541.174,70 597.916,06 26.741,60

YKynHo 2.064.476 95.154.967,52 765.989,22 562.926,56

YKynaH npoLerseHu uanuku 0Bum akTUBHOCTM W NPUXOA O Npozaje NpupoAHor raca 3a 2014. roauHy je:

Mepuog JaH - [ley 2014. Jad - [ley 2014, JaH - ley 2014. JaH - [leu 2014,
Kateropuja kynaua WcnopyyeHo y Smd Mpuxoa-ExepreHT Mpuxog-Kanauutet [Mpuxog-HakHaaa no
MEpHOM MecTy
Kateropuja 1 2.271.246 101.568.836,73 1.680.762,78 3.294.466,65
Kateropuja 2 3.278.373 143.850.285,73 5.862.816,59 148.551,15
YKynHo 5.549.619 245.419.122,46 7.543.579,37 3.443.017,80

YkynHa peanusaumja 3a 2014. rogute je 5.549.619 Sm?, uume 61 ykynaH npuxoa oA npopaje raca 3a 2014. roauny 6uo y

BUCKHYM of, oko 256.405.719,63 anHapa.

MpoLerbeHIn NPUXOA O MPUKIbYYEHha Ha racHy AUCTPUOYTUBHY MpeXy 3a 12 TUNCKMX U 1 MHAMBMAYaNHA NPUKIbyYaK U3HOCK

1.534.065,07 ouHapa. Mpepysehe he ocTBapuTy W NPUX0A 04 ycnyra y uaHocy of oko 457.406,45 auHapa. YKynHu noCrioBHM
MPUXOAM YKIbYYyjyhu 1 NPUXOA OF, YCMOBIbEHUX foHaumja 61 usHocunm 258.435.160,01 aunHapa.




3.2. TpoueHa duHaHCHjCKMX NoKa3aTersa 3a 2014. roanHy U TeKcTyanHo obpasnoxerwe nosuumja

Y npunory 3a Tauky 3.2.2. npukasaH je 6unaHc ycnexa 3a 2014. roguHy (nnaH u npoueHa). U3 uctor ce Buau Aa cy nosuumje
npuxofa W pacxoia peanHo nnaHupaHe, u3y3es OACTynaka Kog nosuumje pUHaHCHiCKUX pacxofa (pacxoam kamarta U pacxoau

110 OCHOBY BanyTHe Knaysyre) 1 noauuuje ocTanux pacxoaa (pacxod no OCHOBY AMPEKTHOr OTMMCA NOTPaXUBaka MO KOHAYHO)

CyLckoj oanyum 1 obesspefiere noTpaxusara 3a koja npeay3sehe npoLekyje Aa Cy HeHannaTuea).

4. TNNAHUPAHU ®U3IUYKKU OBUM AKTUBHOCTU 3A 2015. FOAUHY

YKynaH npoLereHn usndku obuM akTUBHOCTW U NpuUxod of npodaje npupopHor raca 3a 2015. roguHy ce nnaHupa Ha

cnefehem HUBOY:

Mepuog JaH - ley 2015. Jax - [ley 2015. JaH - [ley 2015. JaH - [ley 2015.
Kateropuja kynaua WcnopyuyeHo y Sm3 Mpuxon-EHepreHT Mpuxoa-Kanayutet [Npuxop-HakHaga no
MEpPHOM MeCTy
Kareropuja 1 2472675 121.819.092,86 1.443.645,49 3.267.154,98
Kateropuja 2 2.391.027 112.736.923,05 3.392.258,29 160.449,52
YKynHo 4.863.702 234.556.015,91 4.835.903,78 3.427.604,50
YKkynaH npuxog o4 npofaje npupoaHor raca ou usHocuo 242.819.524,19 aunapa.
Mpernes npuxofa of npukrbydersa y 2015. rogunu je aar y cnegehoj Tabenu:
Pgﬂcl:ju ALTUEROOTH SHHAHEHAAIDA uﬂﬁ'l?%
1 2 3 4
Mpuxoau oa usrpagwe npukrbyyaka u KMPC
1. | Bpbac - 13 kyhHa npukrbyyka Mpuxoa Ha TPXULITY 949.000,00
2. | Bpbac - 2 nHaunsuayanHux npukrbyyaka MpUXOA, Ha TPXULLTY 300.000,00
3. | Kyuypa — 3 kyhHa npukrbydka Mpuxopa Ha TPXMLLTY 219.000,00
4. | CasuHo Ceno — 2 KyhHUX NpUKrbyyaka Mpuxoa Ha TPXULITY 146.000,00

MpoLeern NPUXoA 04 MPUKIbyYera Ha racHy AUCTPUOYTUBHY Mpexy 3a 18 Tunckux v 2 uHAMBMAYanHa NpuKrbydka Ou
u3Hocvo 1.614.000,00 guHapa.

Mpepnyaehe he ocTBapuTh 1 NPUXOL 04 yenyra y usHocy og oko 300.000,00 auHapa.

YKynHU NOCMOBHY NPUXOAM YKIbYYYjyhn U NPUXOZ OA YCNOBILEHUX A0HaUMja Bu uaHocuo 244.771.493,19 auHapa.

3HavajaH nag noTpoLUKE MPUPOAHOT raca HeraTUBHO YTUYe Ha nocrnosare jaBHor npedyseha. [lsa Hajseha kynua npupogHor
raca Cy eHepreHT NPUPOAHM rac 3aMEHUNU ApyruM anTepHaTUBHIM U3BOpUMa eHepruje. Cee OBO Hac Tepa Aa 360r CMakbeHMX

MpMX0/ia No OCHOBY NPO/iaje PacXOAe NNaHMpPaMo Ha HUBOY KOjU 3370BOSbaBa MUHUMYM (DyHKLMOHUCaka Npeayaeha




WHaue npeaysehe pacnonaxe pecypcuma koju omoryhasajy KBanuTeTHO 1 ecukacHo cHabaeBare 1 UCropyKy NPUPOLHOr raca
[0 Kpajibux KOPUCHUKA U Y CTakby je Aa 3af0BObU NoTpebe KOpPUCHUKA LITO je jefaH OA HajBaXHWjUX 3aaataka AedmHUCaHNX

MOCOBHOM NonuTUKkoM. CacBiM CMO CUTYpHM fja He 3a0CTajeMO 3a KOHKYPEHLM|OM.

5. MNAHUPAHU ®UHAHCUJCKU NMOKASATEIBU 3A 2015. TOAUHY

Y nocapalwmem nocrnosaty JI1,Bpbac-rac Bpbac je npuxoae nnaHMpano MCKIbY4MBO Kao COMCTBEHE, OCTBAPEHE Ha TPXKULLITY.
Mpeaysehe ce chuHaHCKpa 13 CONCTBEHMX, a He DyLIeTCKUX cpeacTaBa.

Mosuumje npojekumje npuxoaa 3a 2015. roauHy He oacTynajy butHo oa peanusauuje 2014. roguHe.

CpepncTea 3a 3apage 3anocneHux Cy nnaHupaHa y cknagy ca 3akoHOM O NpuBpeMEHOM ypefuBary OCHOBHULA 33 0BpauyH U
uennaty nnata, 0AHOCHO 3apaja W APYriX CTamHUX NpuMarba koj KOPUCHUKA jaBHUX CPeAcTaBa U MHCTpYKUmjama MpeacenHuka
onwTuHe Bpbac 6poj 06.3-1440/2014-11/02 og 15. aeuembpa 2014. roguHe.

lnaHupa ce pafHO aHraxoBarwe [Ba Nnuua no yroeopy O obaBrbary MPUBPEMEHWUX W NOBPEMEHUX NOCMOBA. TPOLLKOBM
HakHaga no yrosopy O MpUBPEMEHUM U MOBPEMEHWM MOCIOBUMA Ce NNaHUpajy ca ymawereM of 25%, npema ynyTcTey 3a
U3pagy roauLLbUX Nporpama nocnosawa 3a 2015. roguHy.

LLito ce Tuye HakHaga 3a YnaHcTBO y HazopHoM oabopy, OHe ocTajy Ha HUBOY U3Hoca U3 2014. roauHe, a CXOLHO NMOMEHYTOM
3aKoHy BpLuKhe ce ymarbere 0CHOBULE W pasnuka he ce ynnahueatu y Byuyet Penybnuke Cpbuije.

He nnanupajy ce apyra npumara 3anocneHux.

HakHage TpowkoBa he ce ucnnahusatit y cknafy ca 3akOHOM W ApYrM OMWITUM akTima npegyseha. [naHupaxu cy TpOLUKOBU
3a [onasak Ha paj v ofnasak ca paja 3a 3anocrneHe yuje npebusanuwre Huje y ceanwty JI "Bpbac-rac” Bpbac. HakHapa
TPOLLKOBA 3a NPEBO3 3a jonasak 1 noBparak ca nocna ce obpayyHasa 1 ucnnafyje 3a 4eTupy 3anocneHa pafHuka, na je u3 Tor
pasnora 3Ha4ajHuje OACTYNawe Ha No3nLMjW OCTanMX IMYHUX pacxoda v HakHaja.

lnanupajy ce u3aBajara 3a HakHaje TPOLLKOBa 3a cnyxbeHa nyToBara. Pa3nosan 3a cnyxbeHa nyToBara Cy NpyUcyCTBOBaHE
3anocrexux efykauujama u caBeToBamiMa, CXOAHO notpebama, a Takofe W ydelwhe 3anocneHnx Ha pafHUYKO-CrOPTCKUM
urpama guctpubytepa raca. HakHage TpoLlkoBa 3a cryxOeHa nyToBara noapasymeBajy CPeACTBa 3@ CMELUTaj, UCXpaHy U
AHEBHULE, @ YYeCHULMMA PafHUYKO-CMOPTCKUX Urapa buhe obesbeheHa u cnopTcka onpema.

3apage, vcnnare no yrosopuma, Apyra npumarsa, HakHazie TPOLLKOBA NpukasaHe cy y npunoauma osor Mporpama.

Ocum HaBefeHUX Mosuupja CMamwere je Ha Mo3uLMjM TPOLIKOBA afBokaTa, penpeseHTauuje (CXOAHO ymyTcTBY 3a u3pagy
rOAuLLKWX NporpaMa nocroBatba), Kao W Ha Mo3uLmju u3garaka 3a XyMaHuTapHe, 34paBCTBEHe, KynTypHe, 06pasoBHe, Hay4He
11 BEpCKe HameHe, 3a 3alUTUTY YOBEKOBE CPEeAUHEe U 3a CNOpTCKe HaMeHe.

lnanupa ce pacnogena npoueweHe fobutn 3a 2014. roanHy Ha 3akoHcke pesepee 5% W 0CHOBHM kanuTan 95%.

Pacnogena [obutn he ce U3BPLIMTM HaKOH ycBajara MoAMLbUX (PUHAHCUICKUX M3BelUTaja 1 V3BelwTaja 0 nocnoBay of,

cTpaHe HapzopHor oabopa Mpeayseha u CkyniwtuHe onwtiHe Bpbac.



6. TOJIUTUKA 3APALIA U 3ATOLLITbABAKA

Y nporpaMy nocrioBata UCMNaHupaHe Cy 3apafe W OCTanu TPOLUKOBM 3anocfieHux, kao W 6poj 3anocneHux. [Mpema

MHCTPYKLMjaMa HafnexHUx opraHa He nnaxupa ce noseharse Bpoja 3anocneHux, a kako je HaBeAeHo y Tauum 5. nnaHupa ce

cMamere Mace 3apaga y 2015. roguHu.

Y Tabenv Koja cneav AeduHUCaHM Cy KaapoBu No AenaTHoCTUMA:

P. [ENATHOCT MnaH MpoueHa Mnax
op. 2014. 2014. 2015.
1 2 3 4 5

3AJEHUYKA OENATHOCT
1 [upekTop BCC 1 1 1
2. loMONHHUK AMPeKTOpa 3a EKOHOMCKO-NpaBHe NocnoBe BCC 1 1 1
3. LLledp cexTopa 3a onwwTe nocnose BCC 1 1 1
4. ALMUHUCTPATUBHM CekpeTap CCC 1 1 1
JABHO CHABEBAHE NPUPOAHWM FACOM
1. PecbepeHT npogaje npupogHor raca BLUC 1 1 1
OUCTPUBYLUWUJA NPUPOHOTI FACA U YNPABIbAKE OUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM

1. MoMONRHKK AUpeKTopa 3a TEXHUYKe Nocnose BCC 1 1 1
2. TexHWuKN cekpeTap BLLC 1 1 1
3. lMocnosofa aucTpubyLuje NpUpOLHOT raca CCC 1 1 1
4. PafHuK Ha ofjpxaBatrsy U ynpaerbaky objekara CCC 5 5 5
5. PapHvK Ha nocnoe1ma cepBucuparsa racHuX anapara CCC 1 1 1
6. Cnpemauuua HK 1 1 1

YKYNHO 15 15 15

Y npunory cy Tabene 3anocneHnx no KaapoBCKoj CTPYKTYPH, FOAMHAMa CTapOCTy! U FoiUHaMa CTaxa.

3a sanocrieHe ce npedsuha 00pasoBake M CTPYYHO YCaBpluaBare NPUCYCTBOBAHEM CTPYYHUM CaBETOBaHUMA,

KOHTUHYMpaHUM eflykaLjama 1 ceMuHapuma.

7. WHBECTULUWJE

71. KanutanHa ynarawa

Y 2015. roguHu ce He nnaxupajy KanuTamnHu NPOJeKTU Ha U3rpairy AUCTPUDYTUBHE racHe Mpexe HUTU ce nnaxupajy Beha

ynarata y nocTpojetba 1 onpemy ConcTBEHUM CPeACTBUMA.
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Ykonuko, npenysehe obesbean cpeactea w3 OyleTa, NpuMM AOHALMjy WNM CTEKHE YCroBe 3a Apyrv obnuk LoAerbuBarba
cpeacraea, yhu he y npojekar 3aBpLUeTKa M3rpajie Aena Mpexe CpeArer NpuTucka ca MepHO-perynaLyoHuM CTaHulama
(MPC LWwupoka notpowwra 4, MPC Mana npuspeaa, MPC OLL "Csetosap Munetuh", MPC Hosa 6ontuua u MPC PekpealuoHu
LieHTap).

8. 3ALQYXEHOCT

AHanusa 3ajyxeHocT npegyseha BplwM Ce aHanu3oMm nacuse OunaHca cTamwa. [103ajMrbeHu 1U3BOpU DUHAHCUpatba
npeacTaerbajy Tyhe ussope huHaHcupara akTUBHOCTU npedyseha u no poky gocneha mory GuTi JyropoYHN M KPaTKOPOUHU.
Tabenaprum npukasuma obyxsaheHe cy noctojehe kpeautHe obasese koje gocnesajy y 2015. rogunu, anu u obasese koje he
noTeHuujanHo butu aktusupare y 2015. roguHu.

KpenutHe obasese JI1 "Bpbac-rac" Bpbac unHu HeoTnnaheHu Aeo AyropoyHor kpeauta of Banca Intesa ad Beograd, Yroeop
0 Kpeauty, kpeauTHa naptuja 55-420-1300746.8 op 20.11.2006. roguHe, Kojum je uamupeH feo obasesa npema u3sohauy
pagoBa "MpomoHT rpoyn” goo Hoeu Cag, 3a pagose Ha uarpagu AUCTPpUOYTUBHE racHe Mpexe y HacerbeHoMm Mecty Kyuypa
y 2006. roguHu. ObaBese no OCHOBY OTnnate pata no OBOM KpeauTy Aocnesajy MeceyHo. MsHoc pare je 9.376,47 espa.
Mnahatbe je y AuHapckoj NpoTuBBpeAHoCTH no cpedrwem kypcy HBC. Kpeaut ce otnnahyje go 01.11.2016. roguHe, kapa
nocnesa Ha nnahatse nocnefa parta. YkynHa obaeesa, Ha ume oTnnare para, no OBOM KpeauTy koja AoCneBa Ha Hannaty y

2015. rogvnm nsHocu 112.517,64 eyp.

Cse kpeautHe obasese JI1 "Bpbac-rac” Bpbac nnaHupa aa uamupyje y cknafly ca yrosopeHoMm AMHaMUKOM oTnnare.

9. MNAHWPAHA ®UHAHCUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY [1OBAPA, YCNYTA U PALOBA 3A
OBABI/bAHKE [ENATHOCTWU, TEKYRE W WHBECTULMOHO O[OPXABAHE W CPELACTBA 3A
NOCEBHE HAMEHE

MnaHupaHa thuHaHcUjcka CpefcTBa 3a Habaeky fobapa, ycnyra W pajosa fata cy y Tabenu 9.1. u 9.2. y npunory osor
Mporpama nocrosatba 3a 2015. roauHy.

1"



10. LIEHE

LleHa npupoaHor raca no kareropujama notpoluada ce Tokom 2014. roguHe merbana y aBrycty, oktobpy 1 HoBemOpy meceLly.
Capaluma LeHa je yTephieHa, Ha ocHOBY Baxeher muwrberwa AreHumje 3a enepreTuky PC u carnacHoctv Bnage PC, npumeHom
TapudHor cuctema, 1y npumenu je noyes og 01.11.2014. rogure:

Tapuduu craB

Kareropuje Ipyne Tapuduu ctaB TapudhHu cTaB .
HakHaga 3a
Kynaua Kynaua "eHepreHT" "kanauuret"
MecTo ucnopyke"
Kareropuja 1 Mana noTpowwHa
(Mana notpowwma-gomahuHcTea 48,34 2.005,62

Mana notpoLuta-octanu)

BaHBpLuHa notpoLuta K1

PasHomepHa noTpoLuka K1 46,08 135,63 2.005,62
HepaBHomepHa noTpolurkba K1 46,08 159,56 2.005,62
Kareropuja 2 BaHBpLuHa notpolura K2 45,65 101,93 20.056,19
PaBHOMepHa noTpoLta K2 45,65 123,78 20.056,19
HepaBHomepHa noTpoLutba K2 45,65 145,62 20.056,19

HabasHa LeHa npupoaHor raca y 2014. rogunn 3a TapudHM CTaB "eHepreHT" ce Metana KBapTarnHo, ycrnes npoMeHe nnaHcke
LieHe MPUPOAHOT raca, Koja Cnyxw 3a obpayyH LieHe raca kog jaBHux cHabaesava, a cxofHo pacty cpearer kypca HEC 3a YC[
W KpeTarwa LieHa Aepusata Hadte Ha ceTckom TpxuwTy. Y 2015. roauHu he ce Takofe Mewatn HabaBHa LieHa NpUpPOAHOT
raca.

JN "Cpbujarac" Hoeu Cag, je og ctpaHe Bnaze Penybnuke Cpbuje, u3abpaHo 3a cHabaesaua jaBHUX CHabaeBaya npupoaHUM
racom, y nocTynky jaBHor TeHgepa. lpema ycrioBuma TeHaepa popMupaHa je LeHa NpupoAHOr raca 3a cHabfeBare jaBHUX

cHabzeBaua, YcBojeHa 0f CTpaHe Bnapie, a TeHaepom je fedmHucaHa U METOLOMNOMja heHe NpoMeHe.

11. YNPABI/bAKE PUSULIUMA

Ynpasrbate pusuLMMa Of U3Y3ETHE je BaXHOCTU 3a npefysehe W 3a COCOBHOCT KBaNMTETHOr ODaBrbaka AenaTHOCTU Of
OMLUTEr MHTEPECA W CMPOBOAM Ce Ha CBUM HMBOMMA nocrnoBara. CBU 3anocneHy cy eflykoBaHW Aa CrosHajy daktope Koju
yTuyy Ha nosehawe puanka y npegysehy W Ha HauMHe 3a HUXOBO NpeBasvnaxewe. Y npedysehy ce, y AenaTHOCTY
[MCTPUBYLMje MPMPOAHOT raca, Hapo4UTO BOAM padyHa O CrpoBONery PeAOBHUX TOAMLIKUX NPerneaa racHux HeTanauua v
ypefjaja 1 MCMUTUBaLY MCMPABHOCTW UCTUX, Kako OW Ce CMarWnu eBeHTyanHu npoGnemu y pafy racHe Onpeme WMmw

Npe/iBUAENM HENoBOrbHY Aorafjaju, a NOTOM CE NMPUCTYMMUIIO PearoBakby Ha HyX.
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Y [enaTHocTu jaBHOr CHabaeBarba NPUPOAHUM racoM MpaTi Ce Hannara noTpaxusata of Kynaua u npefsuajy ce HoB4aHu
TOKOBM TOTOBMHE. Hannara noTpaxuBara je edukacHuja, 063MpoM Aa ce ucTa CMpOBOAKM MPEKO M3BPLUMTESbA Y 3HAYajHO
ckpaheHuUM poKOBUMA.

Ynpaerbake pusnuMMa je anat pyKOBOAMOLMMA KOjU UM MOMaxe Aa npefsuae HernososbHe forafaje v pearyjy Ha hux,

OZHOCHO yCMepe MOCTYMKe YHYTpallke KOHTPOME M OrpaHuyeHe pecypee Mpema KibyYHUM (hyHKLMjaMa 1 C HiMa NoBe3aH!M
pusnLMMa.

.
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