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1. MUCWJA, BUSKJA, LIWTLEBHU

Mucuja

[lyro BpemeHa ce MMCnuno da je npupogHu rac beckopuctaH. Yak 1 gaHac noctoje 3emrbe y Kojuma ra cnasbyjy 4 Ha Taj HauvH ra
ce pelwasajy. [MaBHAM 0eNOM CauukbeH je of MeTaHa, jeQHOCTaBHOr Croja Koju Ce cacTojM Of, jeQHOr aToMa YribeHuka u YeTupu
aToma BogoHuKa. MeTaH je BMCOKO 3anarbWB M caropesa rotoBo NoTnyHO. HakoH caropeBarba He OCTaje nenena, a 3arahyBare
Basgyxa je Bpno mano. MpupoaHu rac Hema Boje, ykyca, Mupuca Hu 0bnnka y CBojoj NPUMPOAHOj hopMu, Ma je mpema Tome Jbyauma
HenpumeTaH. 360r Tora MM KOMMaHWje 4odajy XeMuKanujy koja umMa MMpUC MOKBApEHOr jaja. Taj Mupuc omoryhaea rbyauma naky

JeTekumjy nywwTatba raca y kyhu.

1821. rognHe y New York-u, William A. HapT n3bywumo je 27 ctona ay6oky OyLwoThHy ¢ umreem nosehatba NpoToka NpUpoaHor raca
Ha noBpLUKHY. 360r TOra Ce Ta rogyHa y3uma kao noyeTak HaMepHOr UCKOpULLTaBaka NPUPOAHOT raca. NpBu 3anncy 0 NPMpPOLHOM
racy Cexy of kag cy npeu nyT 3abenexeHe “BevHe bakrbe” Ha noapydjy oaHawwer Mpaka. Te “BeuHe Bakrbe” HajBepoBaTHUMe Cy
pe3ynTaT nponyLuTaka NPUPOAHOT raca Kpo3 3eMIbUHY KOpy, a 3ananuna ra je Myka. Y 19. Beky npupogHu rac KOPULLTEH je roTOBO
UCKIbYYMBO 3a YNWYHE CBETUIBKE. Y TO Bpeme Huje jow 6uno racoBoga 1 MacoBHa auctpubyuuja no gomahuHcTBuMa Huje buna
moryha. Oko 1890. roguHe BehuHa rpagosa noyena je KOPUCTUTU ENEKTPUYHY eHeprujy 3a pacBeTy, na Cy nponssohaun NpMpoaHor
raca noyenn TpaxuTy HoBa TPXMLITA 3a cBOj Npou3sogd. 1885. roauHe PobepT byHCeH 13ymMuno je nnameHuK Koju je MeLlao Basayx C
NPMPOSHMM racoM. Taj u3ym oMoryhuo je nckopuwTaBake NPUPOOHOT raca 3a KyBawe U rpejawe npoctopuja. peu 3HauajHuju
racoBof HanpaerbeH je 1891. roguHe. buo je gyr 120 murba n npeHocKo je rac u3 cpeguiibe MHanaHe y Yukaro. HakoH Tora
carpafeHo je Bpro mMarno racoBoga CBe A0 Kpaja Apyror CBETCKOr paTa. TOKOM ApYror CBETCKOr paTa AOLWIIO je 40 BENMKOr HanpeTka
y CBOjCTBMMA MeTana, TexHWKkama Bapera 1 13pafusarba LeBM, Na je urpadta racosoga nocrana eKoHOMCKM BpIo NpuBnayHa, a
camum Tume n ynotpeba y ekoHoMuj 1 goMahuHCTBUMA.

Y MHOro cryyajesa NpupoaHu rac je uaeanHo )oCunHO ropuBo jep je MPUIUYHO YUCT, jeJHOCTaBaH 3a TPaHCMopT U koMdopaH 3a
ynoTpeby. Ynwwhu je of HadTe 1 yrrba, na ce CBe BULLE CNOMUKE W KAo PeLLiete 3a NocTojehe Knumartcke npoMeHe v npobneme ca
NOLIOM KBanNWUTETOM Basdyxa. 3a pasnuky of HadTe u yriba, NPUPOAHU rac uMa Beh OHOC BOAOHWKA/YTILEHWK Na npema Tome

“Ma Matby EMUCHY YITbeH AuOKeUaa y aTMOCHEPY 3a UCTY KONUUKHY EHEpruje.

Kon Bafera npupoaHor raca jow yBujek noctoje nuMuT 360r AaHallkbe TexHonoruje. IMpupoaHn rac ce He Hamnasu camo Y
LIenoBMMa, Hero ce y MHOro cryyajesa Hanasu ¢ HadToM. YecTo ce 1 HadpTa M NPUPOLHN rac u3Bnaye 13 UCToOr HanasuwTa. Kao u
ko4 Mpou3BOaH-e HadTe, 4e0 NPUPOLHOT raca CamoCTasiHo [ofasn Ha NoBpLUMHY 360r BenuKor nputicka y fybuHama. Cee je Makbe
TakBux ByLwoTuHa jep je BehuHa oBor “jechTuHor” raca Beh usBafeHa. 360r Tora ckopo yBek Tpeba ynotpebuTti Heky BpCTY nymnara
13 noasemrba. Hajuewwhu obnuk nymne je “korCka rmaea” Koja avxe v cnywiTta npyT y ByLwOoTUHY 1 BaH, JOBOAENN NPUPOAHM rac 1
HadTy Ha noBpLUMHY. YecTo ce NPOTOK raca Moxe NobosbLUaTh Tako Aa ce CTBOPe CUTHE NYKOTUHE Y CTEHU, KOoje Cryxe Kao cTase
3a NpoToK raca. Te NyKOTUHE ce CTBapajy Tako fa ce y CTeHy nof BMCOKMM MPUTUCKOM MyMna Heka TEYHOCT (HNp. Boga) Koja je

pasbuja.



MpUPOAHK rac ce MpoHanasW y pasnuuMTM NoA3eMHUM thopMaLmjama. Heke cy dopmalipje Texe 1 CKynrbe 3a UCKOPULLTaBatLE,
anu ocTaerbajy npoctop 3a noborbluake cHabaesara racom y 6yayhHocTW. HakoH WTO ce NMPUPOAHM rac 13By4Ye Ha MOBPLUKHY,

NPeKo Mpexe LieBY racoBoAa Ce AOBOMAM Y CNPEMHUKE, @ HAKOH Tora 1 10 KpajHbix NoTpoLLaya.

CmatbeHm NOLL YTULaj Ha OKPY)XEHE M HaMpeaaK y TEXHONOTUM YYUHUIM CY NPUPOAHM rac npedepupanm ropueoMm. ako je Hadta
Boaehu CBETCKM W3BOP EHEpIYje MPOW3BOAH-a W 3HAYaj MPUPOZHOr raca Cy Y KOHCTaHTHOM nopacty. [pema uctpaxmeariimva u3 2011.
roovHe, y Cieanrserim [pxasama u Pycujn 6asmnpano je ckopo 40 nocto ceetcke npomssoate. Crivjene ux KaHaga, Wpan, Katap ca oko 4 go
5 nocTo yaena. Yaeo ykanrbeHor NpupoaHor raca y YKYnHoj CBETCKO]j TproBuHM nopacna je Ha 32.2 nocto y 2011., y ogHocy Ha 30
nocto 13 2010. W3y3eB y EBponckoj yHMju, NOTPOLUH-A raca je pacna y cBuMm pervoHuma. Y EY je fowso 4o cMakbera NnoTpoLLHe
(wTo je Hajeehu pekopa), yrnaBHOM 360r oTexaBajyhie 1 MOCPHyNe eKOHOMMje U BUCOKWX LieHa raca. Y rnobanHoj noTpoLLHy

npuMapHe eHepruje, NPUPOAHK rac YnHK rotoBo 23.7 nocTo. MoTpoLUHba je HajsHavajHuje pacna y UCTOYHOj Asvjn.

CaBpeMeHy HauWH XVBOTa NOAPa3yMeBa ylUTeay BpEMEHa, HOBLA W pa3BujeHy ekonoLlky cBecT. [pupoaHm rac je HajnonynapHuju
M3BOP eHepruje AaHac y CBETY, jep je eKOHOMMYaH 1 MOCTUXE BPMO BUCOK CTeneH nckopuwhersa. Ca ekomnoLIKor acnekTa je
HajNOroaHMW jep NPOAYKTU HEroBOr caropeBak-a He Y3pokyjy

aeposarafetbe. Pesepse NpupoaHor raca y CBETY rapaHTyjy

Methane (CHy)

HErOBY eKcrnoaTauujy 3a yrv Hu3 roguHa.
[Mp1pOaHKM rac je YMCT U3BOP eHepruje Koju He 3arafyje OKOMMHY,
Ene
. Ethane (CHg) Components gk CE KOPWUCTU, NPaKTUYaH je 1 He 3axTeBa LOofaTHW NpocTop 3a
Propane (CHg) cknaguwrere. bes 6oje n mupuca, BpNo je 3anarbue, npu Yemy
A T Butane (C ;o) ocnobaha BenuKy KOMMYMHY eHepruje a y aTmocepy emutyje
Condensates
. (Cshha=CroHaza) ™ HWUCKE KOMNMYMHE MOTEHUWjanHO LITETHWX Npodykata 3a OKOSUHY.
Nivogen (N,) ] Non-Ene
vl Hyshogem Suphide (2 Component®  UyHM ra MellaBMHa YITbOBOJOHWUYHUX racoBa YIMaBHOM MeTaHa.
Hellam (He)

Huje oTpoBaH W 3HATHO je Nakwu of Basayxa. 3anpemuHa My ce
MepyW y cTaHgapaHuM MeTpumMa KybHumM (Sm3) WwTo oaroapa KonMumMHKM raca koja npu nputucky og 1,01325 bar u Temnepatypu og
15°C 3ayauma npoctop 1m3. Caropesa nnasuM nnamMeHoM, a CBPCTaBa Ce Y eKOMOLLKM HajuncTuje eHepreHTe. [lowa TonnoTHa Moh

NPUPOAHOr raca ¢ kojom padyHamo y Cpbuju je 33,338 MJ/m3. TunuyaH cactas npupogHor raca je:

e MertaH (CHs4) 97 %
e EtaH (C2Hg) 0,919 %
e [lponaH (CsHs) 0,363 %
(] EyTaH (C4H1o) 0,162 %
o Yrrben-guokeng (COy) 0,527 %
e Kuceonuk (Oz) 0-0,08 %
e A301 (N2) 0,936 %
o Petku racosw y Tparosuma
Mp1poaHM rac ce 13 NPUPOZHUX HanasuwTa Baau, Npoumnwhasa 1 TPAHCMOPTYje Mpexama YenuyHIX racoBOLHMX LieBM, na

NpeKo AUCTPUOYTUBHUX FraCHUX MpeXxa 10 KOPUCHMKA.



[MpeaHOCTM Koje NPUPOAHM rac [OHOCK Cy:

Y CBaKOM TPeHYTKY je 4OCTynaH 3a Kopuwihere,
He 3axTeBa cknaguwHu npocTop,
JeJHoCTaBHO ynpaBrbatbe,

Bucok cTeneH nckopuiihetsa,

N X X

3awTuTa XmMBoTHe cpeanHe v ap.

OnacHocTu He NocToje Kof npasuiHor Kopuwherba racHum ypehajuma.

MpuMeHa y nHaYyCTpUy 'y AomMahnHCTBUMA. Y MHAYCTPUM EKOHOMUYAH EHEPreHT ca BUCOKUM CTENEHOM UcKopuwhea, a
y AOMahMHCTBMMA Ce KOpPUCTW 3a rpejarbe, Npunpemy Tomme Bode, KyBate, Nevetse, xnafewe U KOHTPONMCaHO 3arpeBatbe

CTaKneHunka.

AKTYEMNHM TOKOBWM Ha CBETCKOM TPXULUTY eHepreHaTta ykasyjy Ha pacTyhy yrnory u 3Hadvaj npupogHor raca. Ycknahesu
pa3Boj Tpu ,E* (eHepruja, ekOHOMMja, EKONOTUja) MPUPOAHOM racy Aajy NPEeAHOCT y OQHOCY Ha Apyra KOHBEHUMjanHa ropusa. Tume

je NPUPOLHU rac eHEepreHT Yy ekcnaH3nju 1 eHepreHT XXI Beka.

MpouetbeHa NOTPoLLH-a NPUPOAHOT raca 3a Cpbujy M3HoCH:

loguHa 1995. 2000. 2005. 2010. 2015. 2020.
MoTpoLuHsa y
Munvjapgama 1,7 2,7-3,0 3,4-4,0 4,5-5,0 5,5-6,0 6,5-7,0
kybuka

Y 2015. roanHm ce ouekyje 450.000 noTpoLuaya NpupoaHor raca, a ayxwvHa racosoaa he 6utu npeko 3.000 kunometapa. Y

Cpbwjn ce kopucTu npupoaHu rac u3 Pycuje (Cubup), koju ce yBo3n npeko Mahapcke (yna3 kog Xoprowa) u u3 banata.

lMpumena npupogHor raca y All BojsoguHu je pacnpocTpareHa y CKOpo CBWM OMLWTMHaMa. YBO3 M TPaHCMOPT raca Ha
Teputopujn Cpbuje obasrba JIM "Cpbujarac”, a auctpubyuujy raca JIM "Cpbujarac” v jow Tpuaecetak nokanHux auctpubytepa.
MogsemHo cknaguwTe y Banatckom [lBopy kao objekaT og BMTanHOr 3Havaja 3a obesbefere CurypHocTM cHapbeBara OBUM
€HEPreHTOM Ca YTUCHYTOM KOMWYMHOM raca Moxe 00e3beguTit CUrypHy M HecMeTaHy uchopyky ob3vpoM fa je mosesaH ca

TpaHcnopTHUM cuctemom Penybnuke Cpbuje.

Kopuwherse npupogHor raca y semrbama Esporcke YHuje usHocy oko 25% cmHanHe noTpoLuke eHepruje ook je yyelwhe
raca y yKynHoj notpoLutsi dmHanHe eHeprije y Cpbuju Ha HuBoy oko 14%. BojeoguHa y ykynHom 6unancy Cpbuje 3aysuma 26% y

YKYMHOj NOTPOLLHW NPUPOAHOT raca.



Mwucuja JIM ,Bpbac-rac* Bpbac je ga Ha OCHOBY nnaHoBa racudukaumje obesbean passoj U uarpagwy AMCTpUOYTMBHE
MpeXe 3a CBe NoTeHLUMjaNHe NoTpoLIaye Ha TepuTopuju onwTuHe Bpbac kako npuspeaHe cybjekte Tako u agomahuHcTBa. Textba aa
MPUPOAHM rac Kao EHEPreHT 3ay3Me 3HauajHWje MecTo Ha eHEpPreTCKOM TPXWLITY MpuUBpede Yy OMWTWHW, Yje[HO NpeacTaBiba

BEITMKY NpeaHOCT NPUINKOM onpeaerbBaka 6y,D,thIX MHBECTUTOPA 3a ynarawa y Hally OnwwTuHY.

Warpagtba auctpubyTuBHe racoBogHe Mpexe 3anoyeta je jow 1999. roauHe narpagoM Mpexe Cpearser npuTucka o
rMaBHe MepHO-perynauuoHe cTaHuue 3a Bpbac [0 rmaBHO MepHO-perynauuoHux CTaHuua MHOYCTPUCKUX MOTpoLlada, kao W
MepHOoperynaumonnx ctannua Lnpoka notpowma 1, 2 n 3, 6riokoBCke MEPHO-PErynaumoHe CTaHuue 3a kotnoeHuuy "briok 106" u

perynaumoHe cTaHuue 3a Hacerba Kyuypa u CaeuHo Ceno.

3akrbyuHo ca 2007. roanHoMm W3BpLUEHa je racudukaumja aena onwTuHe Bpbac. QuctpubyTnBHOM racHOM MpEXoM MOKpUBEHaA je
Teputopuja rpaga Bpbac u Hacerbenux mecta Kyuypa n CasuHo Ceno. [lo pgaHac je uarpahieHo y Bpbacy 10,4 km yenuyHor
racoBoga cpearer nputucka 1 102 km aucTpubyTuBHE racHe mpexe oa nonvetuneHa. Hacerbe Kyuypa je noBesaHo CrojHum
racoBogom AyxuHe 8,8 kM W Kpo3 Hacerbe je uarpafeHo 36 kM nonveTuneHcke AUCTpubyTBHE racHe mpexe. Hacerbe CaBuHO
Ceno je noBesaHo ca 3,3 kv cnojHor racoBoaa o Kyuype ao CasuHor Cena u kpo3 Hacerse je uarpaheHo 22,30 km guctpubyTueHe
racHe Mpexe of NonneTuneHa.

Hanomutemo fa je 3a HacerseHa mecta bauko [Jobpo Morbe, 3majeso u PaeHo Ceno uarpaheHa racHa AucTpubyTrBHA Mpexa ca
MPVKIbYYKOM Ha TpaHCNOpPTHU racoog 1 rmasHom MPC. Wneectutop v Bnachuk je JIM ,Cpbujarac’ Hoem Cag.

[MoMEHYTOM MPEXOM 3a0BOSBbEH j€ MPOjEKTOBaHM KOH3yM 3a noTpoLutby 8.600 notpowwaya u 1o 6.000 y Bpbacy, 1.500 y Kyuypu u

1.100 y CasuHom Ceny. Ha Mpexu je TpeHYTHO NpuKIbY4YeHO oko 1.621 akTMBHMX NOTpOLLAYa U TO:

1. paBHOMEpPHM NOTPOLLAYY 8
2. ocTanu noTpoLuayu 98
3. pomahuHcTBa 1515.

Busuja

Mucujy, JIN ,Bpbac-rac’ BpGac he cnpoBoaUTW: WHBECTUPaHEM Y CaBPEMEHy OMpeMy, KOHTUHyMpaHOM edykauujom W
yCaBpLUaBateM 3aMoCheHnX, CTarHUM WOEHTUUKOBAEM HOBMX 3axTeBa KOPWUCHMKA, Op3uM U edMkaCHAM pearoBarbeM Ha

NpOMEHe Y OKpYXekby, Yume ce NocTike yop3aHu passoj u Beha NpoayKTUBHOCT, KA0 M 3aJ0BOMLCTBO KpajtbiX KOPUCHMKA.
Uurnesu

Y cknagy ca 3akoHom o eHepretuum ("CnyxbeHu rmacHuk PC", 6poj 57/2011, 80/2011 n 93/2011), JIT "Bpbac-rac" Bpbac je
06e36eamno nuueHue Tokom 2011. roauHe 3a obaBrbakbe EHEPreTckux AenaTHoCTM:
- ancTpubyumja NpUpOaHor raca v ynpaerbamwe UCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM W

- jaBHO cHabpeBatbe NPUPOAHNM FacoM.



lMNocnosate he ce OﬂBVIjaTM y Cknagy ca HOBUM 3aKOHCKMM W TEXHUYKMM Nponncuma, peatectupaHuMm CUCTEMOM KBaluMTeTa no

CPMC MCO 9001:2008 ca OCHOBHOM MMCWjOM 1 BM3MjOM pa3BOja Y CMWCIY 3af0BOfbaBakba NoTpebe Kynaua 3a CUrypHOM,

6e36eaHOM 1 KOHTUHYaNHOM AMCTPUBYLMjOM raca.

3a HecMeTaHo ofBujatbe NMpoLieca paja je HanpaBrbeHa aHanmaa noctojene opraHu3alije U yCTaHOBMLEHO Aa oaroBapa y

NOTNYHOCTU CTBAPHUM n0Tpe6aMa.

OcHoBHY Unrbesu npeay3eha cy:

v

v
v
v
v

CrabunHo cHabaeBare TPXMULWTA,

Mosehare npocuTabunHocTy,

Mosehare 061ma nnacmaHa raca 1 TpXMLHOT yyewha,

/HTeH3uBMpar-e pa3Boja racoBOAHE MHPACTPYKTYPE Y OMLTUHM,

HeroBare fobpe nocnoBHe KOMyHUKaLuje 1 Gpure 0 CBOjUM NOTPOLLAYMMa, 3anocrneHnMa, CBUM PeCcypcyMa XnNBOTHe

cpeanHe U O4pP>XXMBOM EHepreTCKkom passojy.

/Have npegy3sehe pacnonaxe pecypcuma koju omoryhaBajy KBanmuTeTHO U eonkacHO cHabaeBare 1 UCTIOPYKY NPUPOHOT raca Ao
KpajibiX KOPUCHWKA W Yy CTamwy je Ja 3amoBorbu notpebe KOPUCHMKA LUTO je jedaH Of HajBaxHujuX 3apaTaka AeduHUCaHWX
NOCMOBHOM NONUTUKOM. CacBuUM CMO CUTYpHY @ He 3a0CTajeMO 3a KOHKYPEHLIMjOM.

2.

OPrAHU3ALUOHA CTPYKTYPA - LLEMA JN ,,BPBAC-FAC* BPBAC

OcHuBay
CKYNLUTWUHA ONLUTHUHE
BPBAC

| HA30PHW OQjEOP |

| OWUPEKTOP |

| |

TEXHWYKWN CEKTOP EKOHO?EIL(.I(_)OEPABHM CUCTEM KBAJIUTETA

PA3BOJ U M3rPALBLA | | TPrOBWHA FACOM |

®UHAHCUJE U
AUCTPUBYLUJA TACA PAYYHOBO/ICTBO

OMnLTHU U NPABHU
nocnosu




3. OCHOBE 3A U3PALY NPOIrPAMA NMOCITIOBAHA 3A 2014. TOOUHY
3.1. NMpouereHn hu3nyku ooum aktTuBHocTn y 2013. rogmum

W3paga nnaHa 2014. roguHe nouvBa Ha nokasaTterbima Koju cy AobWjeHy aHanu3oM OCTBapeHWX pesynTata 3a MpBuX
pecet meceun 2013. roguHe 1 nNpojekuuje pesynTara 3a nocnegmwa Asa mecelia 2013. roanHe, Kao 1 Ha OCHOBHO]j BU3WjW pa3Boja

cagpkaHoj y cpeamwopoyHom nnany JIM ,Bpbac-rac’ Bpbac. Y npeux gecet meceum JI1 "Bpbac-rac" Bpbac je mcnopyunno u

0CTBapUIIO NPUXOA;

Mepuog JaH - Okt 2013. JaH - Okt 2013. JaH - Okt 2013. JaH - Okt 2013.
Kateropuja AcnopyyeHo y Smd lMpuxon-EHepreHT Mpuxon-Kanauutet Mpuxog-HakHaga no
MEPHOM MECTY
HomahuHcTBa 1.173.075 50.229.592 2.602.433
Ocranu kynuu 587.050 23.826.131 2.068.541 165.417
PaBHOMepHa NOTpOLWH-a 2.577.114 107.055.099 7.459.437 137.701
YKynHo 4.337.239 181.110.822 9.527.978 2.905.551

Mpojekumja 3a meceL, HoBembap v aeuembap 2013. roguHe:

Mepunog Hos - [eu 2013. Hos - [eu 2013. Hos - [eu 2013. Hos - [ey 2013.
Kateropuja AcnopyyeHo y Smd lMpuxon-EHepreHT Mpuxon-Kanauutet Mpuxon-HakHaga no
MEPHOM MECTy
HomahuHcTBa 415.000 18.608.200 521.210
Octanu kynuu 288.000 12.426.880 364.289 33.737
PaBHOMEpHa NOTPOLLHA 791.523 33.629.624 1.237.530 27.540
YKynHo 1.494.523 64.664.704 1.601.819 582.487

YKynaH npouereHmn (nanykin 0b1um akTUBHOCTY 1 NPUXOA OA Npoaaje npupoaHor raca 3a 2013. roguHy je:

Mepuog JaH - [lel 2013. JaH - [leu 2013. JaH - [lel 2013. JaH - [leu 2013.
Kateropuja WcnopyyeHo y Sm? IMpuxopa-EHepreHT Mpuxopa-Kanauuret Mpuxoa-HakHaga no
MEPHOM MECTY
HomahuHcTBa 1.588.075 68.837.792 3.123.643
Octanu kynuu 875.050 36.253.011 2.432.830 199.154
PaBHOMepHa NoTpoLLK-a 3.368.637 140.684.723 8.696.967 165.241
YKynHo 5.831.762 245.775.526 11.129.797 3.488.038




YkynHa peanusaumja 3a 2013. roguHe je 5.831.762 Sm?, uume 61 ykynaH npuxog of npoaaje raca 3a 2013. roauHy 610 y BUCUHM
of oko 260.393.361,00 guHapa.

MpouerseHn NpuUxoL OA MPUKIbyYetba Ha racHy AUCTPUOYTUBHY Mpexy 3a 12 Tunckux u 1 MHAWBMAYaNHM NPUKIbYYaK M3HOCK
1.300.000,00 puHapa. Mpeaysehe he octeaputh u npuxog of ycnyra y usHocy og oko 700.000,00 guHapa. YkynHW nOCROBHM
npuxoou YKibydyjyhu u npuxog of YCroBrbeHux OoHauuja 6w usHocunm 262.431.330,00 guHapa. OBo npefcTaBrba 3HavajHO
OACTynawe 0f, nnaHupaHux npuxoga 3a 2013. roauHy Koju cy 3aCHOBaHM Ha NPOjeKTOBAHOj KONMWYMHK NpupoaHor raca og 6.880.807
Sm3. Y Toky 2013. roguHe OO je 4O CMakbetba NOTPOLLH:E NPUPOQHOT raca y KaTeropuju Kynala paBHOMEpHa NOTPOLW A jep je

Hall HajBthI Kynaw, eHepreHT npupodHn rac 'y BeJ'IVIKOj MepKn 3aMEHNO 4YBPCTM rOPNUBOM.

3.2. MpoueHa dmHaHCHjcKkMX nokasaTerba 3a 2013. roauHy 1 TeKCTyanHo obpasnoxerwe nosuumja

Y npunory 3a Tauky 3.2.2. npukasaH je bunaHc ycnexa 3a 2013. roguHy (nnaH u npoueHa). M3 uctor ce Bamn 3HauajHoO CMatbete
NOCNOBHUX MpUXOAa Koje je 0BpasnoxeHo y NpeTxogHoj Tayuu. butHuje pasnuke y nnaHy u npoueHun 3a 2013. roguHy cy Ha
cnegehum nosuumjama:
NMPUXoaN:
lMocnoBHM Npuxoam (0bpasnoxeHo y Tauum 3.1.) u
®uHaHCKjCKM mpuxoau (pasnor yKynHo Jowa HannaTMBOCT MOTpaxuBara Koja Yy3pokyje nosehare 0bpavyHaTuxX 3aKOHCKMX
3aTe3HuNx kamata 3a HebnaroBpemeHo nnahare).
PACXOAM:
[MocnoBHM pacxoam

HabasHa BpegHoCT npogate pobe (pasnor cMakeHa KonmynHa nprupoaHor raca 3a npogajy).

TpoLukoBM amopTU3aLmje U pesepBucara (pesepBucare No OCHOBY CYACKWX CrOpoBa).

Ocrtane nosuuuje pacxoaa cy CMatbeHe Ha Hajmary Moryhy Mepy kako 61 04eKkMBaHW pesynTar nocrosara 61o No3mTUBAH.

4. NIAHWUPAHU ®U3NYKU OBUM AKTUBHOCTHW 3A 2014. TOAUHY

YkynaH npouereHn husnykm obum akTUBHOCTM U NpUXog O4 npofaje npupogHor raca 3a 2014. roguHy ce nnaHupa Ha

cnegehem HuBoy:

Mepwuog JaH - [lel 2014. JaH - [leu 2014, JaH - [lel; 2014, JaH - [leu 2014,
Kateropuja WcnopyyeHo y Sm? Mpuxog-EHeprent Mpuxog-Kanauutet Mpuxog-HakHapa no
MEpHOM MecTy
[omahuHcTBa 1.784.912 79.499.980,48 3.129.323,40
Ocranu kynup 845.311 35.925.717,50 2.185.734,00 202.424,88
PaBHOMepHa noTpoLuHa 3.052.000 127.482.040,00 9.428.400,00 123.930,72
YkynHo 5.682.223 242.907.737,98 11.614.134,00 3.455.679,00

YKynaH npuxoa oA npofaje npupoaHor raca éu usHocno 257.977.550,98 auHapa.



Mperneg npuxoga og npukrbyyersa y 2014. roguun je gat y cneaehoj Tabenu:

ng:j“ AKTVBHOCTH oMHAHCIDARA | N3HOCY IUMHAPUMA
1 2 3 4
Mpuxoau op nsrpagte npukbyyaka n KMPC
1. | Bpbac — 10 kyhHa npukrbyyka Mpnxog Ha TPXKULLTY 650.000,00
2. | Bpbac - 5 nHamnsuayanHux npukrbyyaka Mpnxog Ha TPXKULTY 700.000,00
3. | Kyuypa — 5 kyhHa npukrbyka Mpuxoz Ha TPXULITY 325.000,00
4. | Casuro Ceno — 5 kyhHUX NpuKrbyyaka Mpuxop Ha TPXULITY 325.000,00

lpouerbeHn NPUXOA 0F NPUKIbYYeH-a Ha racHy AncTpubyTuBHy Mpexy 3a 20 TURCKUX U 5 MHOMBMAYANHUX NPUKIbYyYaka 61 M3HOCKO
2.000.000,00 puHapa.
Mpepysehe he ocTBapuTH M Npuxog o4 yenyra y naHocy og oko 1.000.000,00 guHapa.

YKynH NOCNOBHW NpUXOAN YKIbYYyjyhn n npuxog of YCnoBrbeHunx AoHaumja u nsHocuo 261.015.519,98 auHapa.
3HavajaH nag NOTPOLUHE MPUPOAHON raca HeraTUBHO YTWUYEe Ha NOCNoBakLe jaBHoOr npedy3eha. [iga Hajseha Kynua npupogHor raca
Cy €HepreHT NPMPOAHU rac 3aMeHunn ApyriM anTepHaTMBHUM U3BOpUMa eHepruje. Cee 0BO Hac Tepa Aa 300r cMakeHUX npuxoda

Mo OCHOBY NPOAAje pacxode NnaHMpamo Ha HUBOY KOjW 3a10BOrbaBa MUHUMYM (hyHKLIMOHWUCAkba Npeay3eha

/Have npegysehe pacnonaxe pecypcuma koju omoryhasajy KBanuTeTHO W eukacHO cHabaeBare W UCMOPYKY NPUPOAHOT raca Ao
KpajtbMX KOPUCHWKA M Yy CTakby je Aa 3adoBOfbu noTpebe KOpUCHMKA LWTO je jedaH Of HajBaXHWjUX 3apaTtaka AeduHMCaHuX

MOCMOBHOM NONuTIKOM. CacBUM CMO CUTYpHM Aa He 3a0CTajeMO 3a KOHKYPEHLM|OM.

5. MNAHUPAHU ®UHAHCUJCKU NMOKA3ATEIbU 3A 2014. TOAUHY

Y pocapawtbem nocnosawy JIM ,Bpbac-rac’ Bpbac je npuxoage nnaHupano MUCKIbYYMBO Kao COMCTBEHE, OCTBAPEHE HA TPXKULLTY.
Mpepy3ehe ce uHaHCKpa 13 CONCTBEHMX, a He ByLeTCkux CpeacTasa.

Mosuuuje npojekumje npuxoga 3a 2014. roauHy He oacTynajy 6uTHO of peanusaumje 2013. roguHe.

Kopn pacxopa 3HavajHuje 0ACTynare je Ha No3vumMju TPOLLKOBA 3apada, HakHaaa 3apaga M ocTanmx fIMYHKUX pacxoda koja y
2013. roguHu nsHocw 25.087.520,00 auHapa, gok je 3a 2014. roguHy nnaHupaH usHoc o 23.238.424,00 guHapa. Pasnor cMmatbeta
je npenopyka ocHueava ga ce y 2014. roguHu cmare m3gauy 3a 3apage 3anocneHux. Maca 3apaga y Toky roguHe he octatu
HerpoMet-eHa, Mako je npema WHCTpykumjama MunuctapcTea duHaHeuja, ogobpeHo noeehare Mace 3apaja 3a 2% Ha roguilbem
HWBOY.

MnaHupa ce pagHo aHraxoBare jeaHOr Nuua no yroBopy 0 06aerbakby NpUBPEMEHMX W MOBPEMEHMX MOCIIOBA.



LLTo ce TMYe HakHaaa 3a YNaHCTBO Y YnpaBHOM 1 Ha3opHOM 0abopy, OHe ocTajy Ha HUBOY HeTo u3Hoca 13 2013. roauHe,
yeehaHo 3a npunagajyhe nopese 1 gonpuHoce.

MnaHupa ce ucnnata Ase jybunapHe Harpage 3a AeceT roguHa npoeefeHux y npedysehy. He nnaHupajy ce gpyra
npumarba 3anocneHux.

HakHage TpolukoBa he ce ucnnahueati y cknagy ca lMpasuHukoM o pagy. MnaHupaHu Cy TPOLIKOBK 3a Jona3ak Ha pag v
O4nasak ca paga 3a 3anocneHe uvje npebusanuwTte Huje y cepmwty JIM "Bpbac-rac Bpbac. OBo ce TpeHYTHO OgHOCKU Ha Tpu
3anocneHa Ha HeogpeheHo Bpeme.

MnaHupajy ce u3gBajakba 3a HakHage TPOWKOBA 3a cnyxbeHa nyToBakba. Pasnosu 3a cnyxbeHa nyToBaka Cy
NpUCyCTBOBaK-E 3anOCIeHNX edyKaLmjama 1 caBeToBakbMMa, CXoaHO notpebama, a Takohe u yyelwhe 3anoCnieHnX Ha pagHUYKo-
CNOpTCKUM urpama auctpubyTepa raca. HakHage TpoLukoBa 3a cnyx6eHa nyToBatba nogpasyMeBajy CpeACcTBa 3a CMeLUTaj, MCXpaHy
1 OHEBHULE, @ y4eCHULMMa pafHNYKO-CnopTCkux urapa 6uhe obesbeheHa v cnopTcka onpema.

3apagpe, ucnnate no yroBopuMma, apyra npumarba, HakHage TPOLLKOBa npukasaHe cy y npuno3uMa osor lNporpama.
Cmatbetbe je Ha no3uumju TPOLKOBa pesepBucakba N0 OCHOBY CYACKMX CMopoBa koje ce He nnaHupa y 2014. roanHu, Ha nosuumjun

thuHaHcwjckux pacxoaa y 2014. roanHu npema nnaHoBMMa OTNNaTe KpeauTa cMarere Cy 06aBese no 0CHOBY kamare.

Ocum HaBedeHMx No3uuMja CMarEHE je Ha MO3vUMjM TPOLLIKOBA a[BOKaTa, penpeseHTauuje, Kao W Ha nosvumju usgataka 3a
XyMaHUTapHe, 34paBCTBEHE, KynTypHe, 0bpa3oBHE, HayyHe U Bepcke HaMeHe, 3a 3alUTUTy YOBEKOBE CPEAMHE M 3a CropTCke

HaMeHe.

MocnosHu pesyntat octBapeH y 2013. roguHu Te ce npeasuha pacrogena gobut Ha 3akoHcke pesepee 5% M NOCNOBHK (HOHA
95%.

Pacnogena nobutn he ce n3BpIUTK HAKOH ycBajara MoAMLLIKUX MHAHCUiCKUX M3BeLLTaja U M3BeluTaja 0 NocnoBakwy of CTpaHe

HansopHor ogbopa lNpeayseha u CkynwTuHe onwTtuHe Bpbac.

6. MONMUTUKA 3APALA U 3AMNOLLIbABAA

Y nporpamy nocrioBara WcnnaHupaxe cy 3apage ¥ ocTanu TPOLWKOBM 3anocieHux, kao n 6poj 3anocneHux. MNpema uHCTpykuvjama
HaAMexHUX opraHa He nnaHupa ce noseharwe Opoja 3anocneHmx, a Kako je HaBeAeHO y Tayuu 5. nnaHupa ce CMakere Mace

3apaga y 2014. roguHu.

Y Tabenu koja cneay AeduHUCaHM Cy KagpoBm no AenaTHoCTUMa:
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P. MnaH MpoueHa Mnax
op. AENATROCT 2013. 2013. 2014.
1 2 3 4 5

3AJEOHWYKA OENATHOCT
1. OupekTop BCC 1 1 1
2. MomORHMK OMPEKTOPA 33 EKOHOMCKO-NPaBHE MOCIoBe BCC 1 1 1
3. LLledh cekTopa 3a onwTe nocnose BCC 1 1
5. Krourosoha CccC 1
6. ALMUHMCTPATVBHM CEKpeTap CccC 1 1
JABHO CHABJEBAHE NMPUPOOHUM FACOM
1. PechepeHT npogaje npupoaHor raca ccC 1 1 1
OUCTPUBYLINJA MPUPOOHOI FACA U YNPABILAKE AUCTPUBYTUBHUM CUCTEMOM

1. MomMORHWK AMPEKTOpa 3a TEXHWYKE MOCNOoBE BCC 1 1 1
2 WHxerep TEXHWUYKE Npunpeme BCC 1
3. TexHWYKKM cekpeTap BLC 1 1 1
4, Mocnosoha ancTpubyLpje npupogHor raca CCC 1 1 1
5. PagHuK Ha oppxaBatkby ¥ ynpaBrbatby objekaTa CcCcC 5 5 5
6. Cepaucep racHux anapara CCC 1 1 1
7. Yucraumua HK 1 1 1

YKYNHO 15 15 15

Y npunory cy Tabene 3anocrneHux no kKafpoBCKoj CTPYKTYPK, roaMHama CTapocTy U roauHama craxa.

3a 3anocneHe ce npeaeuha 06pa3oBatbe U CTPYYHO yCaBpLUABabE MPUCYCTBOBAKEM CTPYYHUM CaBETOBAHMMA, KOHTUHYMPaHUM

eaykauujama 1 cemmHapuma.

7. WHBECTULWJE

74. KanutanHa ynaramwa

Y 2014. roguHu ce He Nnaxvpajy kanuTanHu NpojekTy Ha u3rpaamy AMCTPUBYTUBHE racHe Mpexe HWUTKU Cce nnaHupajy Beha ynarawa
y NOCTPOjer-a M onpemMy CONCTBEHUM CpeaCTBMMA.

Ykonuko, npeaysehe o6e3beau cpeactea w3 Gylieta, Npummn LOHALM)y UK CTEKHE YCroBe 3a Apyri 06nvKk JoderbuBatba cpefcTasa
yhn he y npojekat 3aBpLUETKA U3rpadHe Aena Mpexe CPearer NpuTucka ca MepHo-perynaumoHum ctaHuyama (MPC wupoka

notpowwta 4, MPC mana npuepega, MPC OLU ,CseTo3ap MuneTuh*, MPC Hosa 6onHuua n MPC Pekpeaunonm LeHTap).
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8. 3AOYXEHOCT

AHanusa 3agyxeHocTu npegyseha BpwW ce aHamuaoM nacuBe OunaHca crawa. [losajmrbeHn u3Bopu  dMHaHCMpatba
npeacTasrbajy Tyhe m3sope puHaHCKpara akTMBHOCTK npegdyseha u no poky gocneha mory BuTi OYrOpOYHM W KPATKOPOYHM.
TabenapHum npukasuma obyxsaheHe cy noctojehe kpeautHe obaBese koje gocnesajy y 2014. rogunn, anu u obasese Koje he

noTeHumjanHo butu aktueupare y 2014. roguHu.

KpeautHe obaBese JIT ,Bpbac-rac” Bpbac umHe:

4 HeoTtnnahenn aeo ayropoyHor kpeauta og ,Banca Intesa“ ad Beograd, YroBop o kpeauTy, KpeautHa napTtuja 55-
420-1300746.8 og 20.11.2006. roguHe kojum je u3MupeH aeo obasesa npema w3Bohauy pagosa «[TPOMOHT rpoyn» 400
Hoswu Cag, 3a pagoBe Ha n3rpagti ancTpubyTuBHe racHe Mpexe y HacereHom mecTy Kyuypa y 2008. roguHu. Obasese
no OCHOBY OTNfaTe paTa no OBOM KpeauTy gocnesajy MeceyHo. M3Hoc pate je 9.376,47 espa. [Nnahatse je y AnHapcKoj
npotueepeaHocTM no cpeareM kypey HEC. Kpeaut ce otnnahyje go 01.11.2016. roguHe kaga gocneea Ha nnahare
nocnegta pata. YkynHa obasesa, Ha UMe oTnnate pata, M0 OBOM KpPeauTy koja focneBa Ha Hannaty y 2014. roguhu
nsHocu 112.517,64 eyp.

v Ob6aBe3e no kpeaunTy 3a oapxasatbe NukBuaHocTH «AMK 6aHka» ag Huw, koje gocnesajy y 2014. roguHm usHoce
21.538.461,58,00 guHapa. Pate gocnesajy MeceyHo. MsHoc pate je 5.384.615,38 auHapa. Kpeaut ce otnnahyje y 4 pate
no 10.04.2014. roguHe kaga gocnesa Ha nnahawe nocneawa pata.

4 Obasese no YroBopy 0 chuHaHcHjckom nuanHry ca Hypo leasing doo Beorpag, koje gocnesajy y 2014. roguhu
n3Hoce 312.438,59 guHapa. lNocneawa pata gocnesa Ha Hannaty 03. HosembGpa 2014. roguHe.

Cge kpeauTHe obasese JI1 ,Bpbac-rac” Bpbac nnaHupa ga uamupyje y cknagy ca yroBOpeHOM AMHAMUKOM OTrnnare.

JI ,Bpbac-rac* Bpbac y 2014. roguHu, y anpuny MeceLy, nnaHupa KpeauTHO 3adyxuBake KOoA nocrosHe BaHke 3a
pewasate npobnema Tekyhe nuksuaHocTw. MnavupaHu msHoc 3agyxersa je 70.000.000,00 guHapa. 3a HaBegeHy

thrHaHemjcky yenyry nokpeHyhe ce nocTynak jasHe HabaBke.

9. NIAHWPAHA ®WHAHCUJCKA CPEOCTBA 3A HABABKY [OBAPA, YCNYFA W PAJOBA 3A
OBABIbAKE AENATHOCTHU, TEKYRE U UHBECTULIMOHO OAPXABAHE U CPE[CTBA 3A MNOCEBHE
HAMEHE

lMnaHupaHa guHaHcujcka cpeacTea 3a Habasky fobapa, ycnyra u pagosa gata cy y Tabenm 9.1. 1 9.2. y npunory osor
[Mporpama nocnosata 3a 2014. roguHy.
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10. LUEHE

LleHa npupozHor raca no kateropujama notpotuada ce Tokom 2013. roanHe merwana y debpyapy, centembpy v aeuembpy mecelly.

Capawma UeHa je yTBpReHa, Ha ocHoBy Baxeher muwberwa AreHuuje 3a eHepreTuky PC u carnacHoctv Brnage PC, npumeHom

TapuHor cuctema, u y npumenn je noyves og 01.12.2013. roaumxe:

r

TapudHu ctas

‘ Karteropuje pyne TapudHu cTas TapudHu cTas
, "HaKHaaa 3a MecTo
Kynaua Kynaua "eHepreHT" "kanauutet"
ncrnopyke"

l Kateropwja 1 [omahuHcTBa 44,54 2.065,51

i “OcTanu kynu 42,50 227,16 2.06551
L |
| Kateropuja 2 PaBHOMepHa noTpoLuka 41,77 209,52 20.655,06

HabaeHa ueHa npupoaHor raca y 2013. roanHn 3a TapudHn cTaB "eHepreHT" ce Takohe Mewana y debpyapy u centembpy, a oo
npomeHe uexe he nohu ny aeuembpy 2013. roanHe. TapudHu ctas "kanayutet" ce obpadvyHaBao v Hannahueao 4o centembpa no
ueHu on 62,70 nuH/Swm®/aan/rognHa, a on centembpa je cagpaH y ueHu eHepreHta. Y 2014. roauHn he ce Takofe Meratu
HabaBHa LueHa NpuMpoaHor raca.

JI ,Cpbujarac” Hosu Cap, je oa ctpaHe Bnage Peny6nuke Cpbuje, nsabpaHo 3a cHabaeeaya jaBHUX CHabaesaya npupoaHuM
racom, y rocTynky jaBHOr TeHaepa. lpema ycnosuma TeHAepa PopmupaHa je LeHa NpUpOAHOr raca 3a cHabaeBare jaBHUX

cHabaesava, ycBojeHa o/ cTpaHe Bnage, a TeHaepom je aeduHucaHa u METOA0NOMMja heHe NPOMeHe.

11. YNPABIbAHKE PUSULIUMA

Ynpaerbake pu3nLMma oA U3y3eTHE je BaXKHOCTH 3a npefysehe U 3a CMOCOBHOCT KBaNUTETHOr 06aBrbarka AenaTHOCTH 0 onLuTer
WHTEepeca W CNpoBOAM Ce Ha CBUM HUBOMMa nocrnosatba. CBW 3anocCneHu Cy eAyKoBaHW Aa crnoaHajy (pakTope Koju yTudy Ha
noeehatse pusnka y npeaysehy n Ha HauMHe 3a HIUXOBO Npesasunaxerse. Y npeaysehy ce y AenaTtHOCTU AUCTPUBYLIMjE NPUPOAHOT
raca, Hapo4YuTO BOAM padyHa O cnpoBONery PEfOBHUX TOAMLLIKMUX Npernefa racHux WHcTanmauwja u ypehRaja u ucnutusarby
MCNPaBHOCTW UCTUX, Kako 61 Ce CMarnnu eBeHTyanku npobnemu y paay racHe onpeme Unu NpeaBUAENY HEMOBOMbHU Aorahaju, a
MOTOM C€ MPUCTYMUIIO pearoBakby Ha HouX.

Y [enaTHOCTW jaBHOT CHabaeBara NMPUPOAHMM racoMm npaTu Ce Hamnata noTpaxusarwa Oof Kynaua v npegsuhajy ce HoB4aHM
TOKOBU FOTOBUHE.

Ynpasrbarwe pusnuMma je anat pykoBOAMOLMMA KOjU UM MOoMaxe fia NpeABuae HenososbHe Aorafaje u pearyjy Ha HUX, OAHOCHO

yCMepe nocTynke yHyTpallke KOHTPOSE U OrpaHiieHe pecypce Npema KibyYHUM (yHKLUMjaMa 1 C HiMa NoBE3aHNM prusnumma.

OUPEKTOPNMN ,,BPBEAC-TAC“ BPBEAC

‘_\/—X-
Pagucnas Bjenvua, aunn.npaBHuK

13



